
リスクマネジメント

基本的な考え方
図っています。さらに、グループ全体の内部統制水準の維

持・強化に努め、業務の適正かつ効率的な遂行を確保する

ために内部監査を実施しています。

　JSRグループは、重大な危機の発生を未然に防ぐこと

と、万一重大な危機が発生した場合に事業活動への影響

を最小限にとどめることを経営の重要課題と位置付けて、

「リスク管理規程」を定め、経営企画担当執行役員を委員

長とする「リスク管理委員会」を設置してリスクマネジメン

トにあたっています。同委員会では、顕在化した危機およ

び潜在的な危機について、その内容に応じた対応方針・対

応計画を検討し、継続的な改善を図っています。

　独自のリスクマネジメントシステムを2009年度から運

用しており、リスク管理委員会主導のもと、グループ企業

を含む国内外全部門において、定期的にリスクの洗い出し

を行っています。

　リスクの経営への影響度と発生頻度を表すリスクマップ

を活用し、洗い出されたリスクのうち事業継続に大きな影

響を及ぼす可能性があるリスクを「JSRグループ重要リス

ク」と位置付けています。経営層は、重要リスクのモニタ

リングと定期的な見直しを自ら行い、顕在化の未然防止と

危機発生に備えた体制の構築、維持を図っています。

　JSRグループは「情報セキュリティ方針」を定め、従業員

への周知を徹底することで情報の適正管理に努めていま

す。2019年8月には主管部門としてサイバーセキュリティ

統括室を設立。グループ企業も含めた情報セキュリティの

維持管理、従業員への教育・啓発、サイバー攻撃などの

インシデント発生時の対応力強化などに、社外の専門家と

も連携して取り組んでいます。 

　また、従業員が情報漏洩リスクに対する感度をさらに高

め、常にルールに則って行動できるよう、2014年度に情

報セキュリティハンドブックを発行しました。社内イントラ

ネットやe-learning、職場懇談会などを通して周知徹底し

ています。

　JSRは、平時および有事におけるBCM／BCP※体制につ

いてまとめたBCM規程を制定しています。本規程では、

BCMを統括する組織や運用体制を規定するほか、BCPとし

て、目標復旧時間、BCP発動と解除の基準、BCP発動時の

組織体制・重要事業と重要業務などについて定めています。

　JSRグループではリスクを、事業の戦略に関するリスク

と事業のオペレーションに伴うリスクの2つに大別して管

理しています。

　このうち事業の戦略に関するリスクは、取締役会、経営

会議、経営課題会議などの重要な会議における審議・決

議に基づいて管理しています。事業のオペレーションに伴

うリスクについては、「リスク管理規程」のもと、「リスク管

理委員会」が中心となってリスクマネジメントを行ってい

ます。

　また、リスクマネジメントシステムを内部統制システム

の一部としており、内部統制システムの執行状況は、逐次、

取締役会に報告されています。JSRの経営監査室が、会社

法および金融商品取引法で要求されるJSRグループ全体

の内部統制の整備・運用状況を継続的に確認・評価し、現

存する業務上のリスクが許容レベル以下に保たれるように

　JSRグループは、重大な危機の発生を未然に防
ぐこと、および万一重大な危機が発生した場合に
事業活動への影響を最小限にとどめることを経営
の重要課題と位置付け、「リスク管理規程」を定め、
「リスク管理委員会」を中心にリスクマネジメントを
行っています。

リスクマネジメント体制

リスク管理委員会

リスクの洗い出しと重要リスクの選定

情報セキュリティへの取り組み

危機管理

※ BCM（Business Continuity Management）、BCP（Business Continuity 
Plan）

https://ssl4.eir-parts.net/doc/4185/yuho_pdf/S100O9ET/00.pdf
各リスクの対策については、有価証券報告書をご参照ください。

https://www.jsr.co.jp/sustainability/governance/riskmanagement.shtml
詳細は、サステナビリティサイトをご参照ください。
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