
企業理念実践の歴史
創業以来、時代の変化をチャンスと捉え、事業ポートフォリオを改革し続けてきました。

営業利益

最高益の
600億円以上

JSR創業期
1957-1973

多角化模索期
1974-1990

多角化推進期
1991-2001

事業構造変革期
2002-2010

次世代事業強化
2011-2019

変化に適応する強靭な組織構築
2020～

日本合成ゴム
株式会社設立

四日市工場
稼働

フォトレジスト
市場参入

KBI Biopharma, Inc.
株式会社医学生物学
研究所を連結子会社化

千葉・鹿島工場稼働
ディスプレイ
材料市場参入

マテリアリティを特定
サステナビリティ経営を推進する５ファウンデーションズを実践

Selexis SA, Crown 
Bioscience Internationalを

連結子会社化

デジタルソリューション事業
ライフサイエンス事業が事業の中核へ

売上CAGR 2017-2020年度（%）

平均ROIC 2017-2020年度（%）
現在の事業ポートフォリオ※1
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ROIC 2024年度（％）

売上CAGR 2021-2024年度（%）

2024年度に目指す事業ポートフォリオ※2
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ディスプレイ&エッジ
コンピューティング

合成樹脂

半導体

注力事業 ライフ
サイエンス

1957年 2000年 2010年 2020年

石油化学系事業石油化学系事業

デジタルソリューション デジタルソリューション

ライフサイエンス

石油化学系事業

最高益
600億円

グローバル生産体制の構築

工場のエコ化推進 半導体材料やディスプレイ材料を中心に事業拡大 サステナブル経営推進

ライフサイエンスや環境・エネルギー分野に戦略投資・育成

合成ゴムの国産化に成功

※1 合成樹脂事業、ライフサイエンス事業は、事業買収が売上CAGR（年平均成長率）に含まれる
円の大きさ：2017-2020年度の平均コア営業利益

※2 円の大きさ：2024年度のコア営業利益
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